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ГЛУХІВСЬКА МІСЬКА РАДА СУМСЬКОЇ ОБЛАСТІ
 ВОСЬМЕ СКЛИКАННЯ
ТРИДЦЯТЬ СЬОМА СЕСІЯ
  ПЕРШЕ ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ
 Р І Ш Е Н Н Я

26.04.2024                                       м. Глухів 		                     №  818


Про організацію та проведення громадського обговорення щодо ліквідації 
Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області

Відповідно  до  статті 143 Конституції України, статей  104,  110, 111  Цивільного кодексу України, статті 25 Закону України «Про освіту», статті 32 Закону України «Про повну загальну середню освіту», постанови Кабінету Міністрів України   від 3 листопада 2010 р. № 996 «Про забезпечення участі громадськості у формуванні та реалізації державної політики» із змінами,  керуючись статтями 13, 25, пунктом 30 частини першої статті 26, статтями 59, 60 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», з метою залучення громадян до вирішення важливих питань громади, реалізації та захисту їх прав і свобод, забезпечення відкритості і прозорості діяльності органів місцевого самоврядування, міська рада ВИРІШИЛА:
1. Оголосити проведення громадського обговорення проєкту рішення Глухівської міської ради Сумської області «Про ліквідацію Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської  міської ради Сумської області» (код ЄДРПОУ 33095911), юридична адреса: вул.Центральна, 4,               с. Полошки, Сумська область, 41452 (додається).
2. Громадське обговорення організувати шляхом проведення громадських слухань на території Полошківського старостинського округу Глухівської міської ради відповідно до статті 11 Статуту Глухівської міської територіальної громади, затвердженого рішенням Глухівської міської ради від 22.12.2021 № 397,                    з 26 квітня 2024 року по 25 квітня 2025 року.
3. Створити та затвердити склад робочої групи з питань організації та проведення громадського обговорення щодо ліквідації Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої   школи   І-ІІІ ступенів  Глухівської міської ради Сумської області (далі – робоча група), що додається.
4. Робочій групі:
1) організувати громадське обговорення на території Полошківського старостинського округу Глухівської міської ради шляхом проведення громадських слухань  у період з 26 квітня 2024 року по 25 квітня 2025 року;
2) сповістити жителів Полошківського старостинського округу Глухівської міської ради про проведення громадських слухань не пізніше як за п’ять  днів до їх проведення;
3) вивчити та проаналізувати пропозиції (зауваження),  що надійшли під час громадських слухань і підготувати звіт.
5. Начальнику відділу з питань інформаційної та правоохоронної діяльності         апарату Глухівської міської ради та її виконавчого комітету Дєдіщевій І.М.:
1) оприлюднити на офіційному веб-сайті Глухівської міської ради інформаційне повідомлення про початок процедури громадського обговорення у формі громадських слухань та проєкт вищевказаного рішення Глухівської міської ради, що підлягає обговоренню (додається);
2) оприлюднити на офіційному веб-сайті Глухівської міської ради результати громадських слухань  в десятиденний термін після їх завершення.
6. Організацію виконання цього рішення покласти на відділ освіти міської ради (начальник - Юдіна О.О.), а контроль - на секретаря міської ради  Васянович Л.Г. та постійну комісію міської ради з питань освіти, культури, охорони здоров’я, фізичного виховання та спорту, соціальної політики, законності, правопорядку, протидії корупції, регламенту та депутатської етики (голова комісії  Терещенко І.І.)


Міський голова                                                                                  Надія ВАЙЛО
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ГЛУХІВСЬКА МІСЬКА РАДА СУМСЬКОЇ ОБЛАСТІ
 ВОСЬМЕ СКЛИКАННЯ
________ СЕСІЯ
 _______ ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ
 Р І Ш Е Н Н Я

 _______________                                        м. Глухів 		                      №  ______


Про ліквідацію Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів 
Глухівської міської ради Сумської області

З метою підвищення якості освіти, економічної ефективності функціонування закладів освіти та приведення мережі закладів освіти на території Глухівської міської ради у відповідність до вимог законодавства, за результатами проведення публічних громадських обговорень, відповідно  до  статей  104, 105,  110-112  Цивільного кодексу України, статті 59 Господарського кодексу України, частин першої, п’ятої статті 13, частини другої статті 66 Закону України «Про освіту», статті 32 Закону України «Про повну загальну середню освіту», постанови Кабінету Міністрів України           від 3 листопада 2010 р. № 996 «Про забезпечення участі громадськості у формуванні та реалізації державної політики» із змінами,  керуючись статтею 25, пунктом 30 частини першої статті 26, статтями 59, 60 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», міська рада ВИРІШИЛА:
1. Припинити діяльність юридичної особи – Полошківський навчально-виховний комплекс: дошкільний навчальний заклад-загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів Глухівської  міської ради Сумської області (код ЄДРПОУ 33095911), юридична адреса: вулиця Центральна, будинок 4, село Полошки, Сумська область, 41452, шляхом ліквідації.
2. Створити ліквідаційну комісію з припинення діяльності Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньо школи І-ІІІ ступенів Глухівської  міської ради Сумської області та затвердити її склад згідно з додатком (далі – ліквідаційна комісія).
3. Доручити ліквідаційній комісії вжити  організаційно-правових заходів, передбачених чинним законодавством, пов’язаних з ліквідацією юридичної особи, а саме:
1) у встановленому порядку протягом трьох робочих днів з дати прийняття цього рішення письмово повідомити державного реєстратора, про ліквідацію юридичної особи Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області;
2) встановити строк для заяви претензій кредиторам протягом двох місяців з дня опублікування повідомлення про ліквідацію Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області;
3) здійснити повну інвентаризацію майна та коштів, що належить Полошківському навчально-виховному комплексу: дошкільному навчальному закладу-загальноосвітній школі  І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області;
4) провести розрахунки з бюджетом, дебіторами та кредиторами за зобов’язаннями закладу освіти;
5) забезпечити передачу документів, які підлягають тривалому зберіганню, до відповідної архівної установи в порядку, визначеному законодавством України;
6) після завершення розрахунків з кредиторами скласти ліквідаційний баланс, який подати на затвердження Глухівській міській раді Сумської області з пропозиціями щодо подальшого використання майна закладу освіти, що залишилося;
7) у встановленому Законом України «Про державну реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських формувань» порядку подати документи  державному реєстратору, для внесення запису до Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських формувань про припинення діяльності Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області шляхом його ліквідації.
4. Начальнику відділу освіти Глухівської міської ради Юдіній О.О. попередити  директора Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області Євтушенко О.М. про її наступне вивільнення у зв’язку з  ліквідацію закладу освіти.
5. Директору Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області Євтушенко О.М. попередити працівників закладу освіти про їх наступне вивільнення у зв’язку з  ліквідацію закладу освіти.
6. Розпочати ліквідацію та проведення необхідних ліквідаційних процедур з 1 липня 2025 року, після закінчення 2024-2025 навчального року.
7. Організацію виконання цього рішення покласти на відділ освіти міської ради (начальник - Юдіна О.О.), а контроль - на секретаря міської ради  Васянович Л.Г.  та постійну комісію міської ради з питань освіти, культури, охорони здоров’я, фізичного виховання та спорту, соціальної політики, законності, правопорядку, протидії корупції, регламенту та депутатської етики (голова комісії  Терещенко І.І.)


Міський голова                                                                                  Надія ВАЙЛО















































Проєкт

ЗАТВЕРДЖЕНО 
Рішення міської ради 
26.04.2024  № 818



Склад ліквідаційної комісії 
з припинення діяльності Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи     І-ІІІ ступенів Глухівської  міської ради Сумської області

	1.
	Юдіна 
Оксана Олександрівна
	· начальник відділу освіти Глухівської міської ради, ідентифікаційний номер  ХХХХХХХХХХ – голова комісії;


	2.
	Ювченко 
Інна Володимирівна
	· головний бухгалтер централізованої бухгалтерії відділу освіти Глухівської міської ради, ідентифікаційний номер ХХХХХХХХХХ – заступник голови комісії;


	3.
	Євтушенко 
Олександра Миколаївна
	· директор Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області, ідентифікаційний номер  ХХХХХХХХХХ – секретар комісії;


	4.
	Перчун 
Олена В’ячеславівна 
	· спеціаліст І категорії-бухгалтер централізованої бухгалтерії відділу освіти Глухівської міської ради, ідентифікаційний номер  ХХХХХХХХХХ;


	5.
	Воробйова 
Лариса  Михайлівна
	· спеціаліст І категорії-бухгалтер централізованої бухгалтерії відділу освіти Глухівської міської ради, ідентифікаційний номер  ХХХХХХХХХХ.




Міський голова                                                                                  Надія ВАЙЛО



                                                                                     

                                                                                                            
                                                                                                     ЗАТВЕРДЖЕНО 
                                                                                                                        Рішення міської ради                            
                                                                                                                        26.04.2024  № 818



С К Л А Д
робочої групи з питань організації та проведення громадського обговорення щодо ліквідації Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої   школи   І-ІІІ ступенів  Глухівської міської ради Сумської області

	1.
	Васянович Людмила Григорівна      -

	секретар Глухівської міської ради, голова робочої групи;

	2.
	Юдіна Оксана Олександрівна          -
	начальник відділу освіти Глухівської міської ради, секретар;

	3.





	Коваленко Оксана Миколаївна       - 
	завідувач сектору з питань інформаційної політики відділу з питань інформаційної та правоохоронної діяльності апарату Глухівської міської ради та її виконавчого комітету;

	4.
	Ковальова Олена Миколаївна          -


	голова Глухівської територіальної організації профспілки працівників освіти і науки України;

	5.
	Коломієць Юрій Миколайович        -
	депутат Глухівської міської ради;

	6.
	Авраменко Андрій Анатолійович   -
	староста Полошківського старостинського округу Глухівської міської ради;

	7.
	Борисенко Сергій Федорович           -  
	начальник юридичного відділу Глухівської міської ради;

	8.
	Терещенко Ірина Іванівна                -
	голова постійної комісії міської ради з питань освіти, культури, охорони здоров’я, фізичного виховання та спорту, соціальної політики, законності, правопорядку, протидії корупції, регламенту та депутатської етики;

	9.
	Ювченко Інна Володимирівна         - 
	головний бухгалтер централізованої бухгалтерії відділу освіти Глухівської міської ради.


	                       

Міський голова                                                                                  Надія ВАЙЛО



                                                                                  
                                                                                   Додаток 2
до рішення міської ради
     26.04.2024  № 818


	Інформаційне повідомлення	
про проведення громадського обговорення

 Оголошується проведення громадського обговорення щодо ліквідації закладу загальної середньої освіти - Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області
1. Найменування організатора громадського обговорення – Глухівська міська рада Сумської області
2. Ініціатор громадського обговорення – Глухівська міська рада Сумської області
3. Мета проведення громадського обговорення: врахування думки учасників освітнього процесу при прийнятті Глухівською міською радою Сумської області рішення про ліквідацію Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області та забезпечення якісних освітніх послуг для здобувачів освіти Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області.
4. Документи, винесені на громадське обговорення -  проєкт рішення Глухівської міської ради  про ліквідацію Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області.
Нормативне забезпечення:
Стаття 143 Конституції України: територіальні громади села, селища, міста безпосередньо або через утворені ними органи місцевого  самоврядування утворюють,  реорганізовують та ліквідовують комунальні підприємства, організації і установи, а також здійснюють контроль за їх діяльністю, вирішують інші питання місцевого значення, віднесені законом до їхньої компетенції.
Стаття 26  Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні»: реорганізація або ліквідація навчальних закладів  комунальної форми власності здійснюється за рішенням місцевої ради.
Стаття 25  Закону України «Про освіту»: засновник закладу освіти зобов’язаний у разі реорганізації чи ліквідації закладу освіти забезпечити здобувачам освіти можливість продовжувати навчання на відповідному рівні освіти.
Стаття 66  Закону України «Про освіту»: районні, міські ради та ради об’єднаних територіальних громад мають право засновувати заклади освіти, реорганізовувати і ліквідовувати їх. 
Стаття 32 Закону України «Про повну загальну середню освіту»:  рішення про утворення, реорганізацію, ліквідацію чи перепрофілювання (зміну типу) закладу загальної середньої освіти приймає його засновник (засновники).
Мережа закладів загальної середньої освіти формується відповідно до законодавства з урахуванням соціально-економічної та демографічної ситуації, а також відповідно до культурно-освітніх та інших потреб територіальної громади та/або суспільства.
Рішення про утворення комунальних початкових шкіл, гімназій як окремих юридичних осіб, їх реорганізацію, ліквідацію чи перепрофілювання (зміну типу) приймають районні, міські, сільські, селищні ради.
Реорганізація, зміна типу, ліквідація закладу загальної середньої освіти у сільській місцевості допускаються лише після громадського обговорення проєкту відповідного рішення засновника, який оприлюднюється не менше ніж за один рік до прийняття відповідного рішення.
5. Формат громадського обговорення – громадські слухання шляхом зустрічей керівництва Глухівської міської територіальної громади, відділу освіти Глухівської міської ради з колективом закладу освіти та батьками здобувачів освіти Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області. 
6. Поштова адреса та адреса електронної пошти, номер телефону, строк і форми для подання пропозицій (зауважень):
м. Глухів, вул. Шевченка буд. 6, тел. (05444) 2-21-15,  факс: (05444) 3-27-56      Email: glhgor_@ukr.net – Глухівська міська рада
м. Глухів, вул. Спаська буд. 21, тел. (05444) 2-60-28, факс: (05444) 2-60-28 Email: goroo_glukhov@ukr.net – відділ освіти Глухівської міської ради
Пропозиції (зауваження) учасників громадського обговорення подаються у письмовій формі, надсилаються електронною поштою із зазначенням прізвища, імені, по батькові та адреси особи, яка їх подає. 
Пропозиції (зауваження) учасників громадського обговорення в усній формі надаються Робочій групі під час проведення зустрічей керівництва Глухівської міської територіальної громади, відділу освіти Глухівської міської ради з учасниками освітнього процесу Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області.
Анонімні пропозиції (зауваження) не реєструються.
7. Строк і спосіб оприлюднення результатів громадського обговорення – узагальнення висловлених в ході проведення громадського обговорення зауважень та пропозицій здійснюється організатором. 
Прізвище та ім’я особи, визначеної відповідальною за проведення громадського обговорення – Васянович Людмила Григорівна, секретар міської ради, контактна особа – Юдіна Оксана Олександрівна, начальник відділу освіти Глухівської міської ради.
Період реформ, розпочатий державою, поставив питання реорганізації та закриття шкіл у сільській місцевості. Ця проблема гостра для всієї України і є результатом демографічної кризи, яка спостерігається в державі, а також наслідком міграційних процесів в умовах воєнного стану в Україні. З кожним роком кількість учнів в українських школах скорочується, тому й не дивно, що чимало закладів освіти стали напівпорожніми.
Заклади освіти з нижчою фактичною наповнюваністю класів є найбільш затратними комунальними установами у перерахунку на одного учня. Тому перед місцевою владою постає питання: утримувати такі  заклади освіти (виплачувати заробітну плату технічному персоналу, здійснювати оплату за енергоносії, природний газ, водопостачання, інші послуги) чи перевести дітей до закладів освіти, які спроможні забезпечити якісніші умови навчання завдяки вивільненим коштам.
У Полошківському навчально-виховному комплексі: дошкільному навчальному закладі-загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів Глухівської міської ради Сумської області станом на 01.09.2023 здобувають освіту 50 учнів. Проєктна потужність закладу загальної середньої освіти – 320 учнів, фактична наповнюваність закладу освіти становить 16%. У 6 класі навчається  3 учні, набір дітей до 2, 7, 10 класів не здійснювався у зв’язку з відсутністю учнівського контингенту.  Наповнюваність класів 7,1. У дошкільному підрозділі закладу освіти в одній різновіковій групі  виховуються 15 дітей, середній показник відвідування – 8. У закладі працюють 15 вчителів, 2 вихователі, 10 технічних працівників. Сезонно прийняті 4 машиністи (кочегари) котельні. Кількість учнів на одного вчителя на даний час 3-4 учня. 
Аналіз народжуваності по Полошківському старостинському округу свідчить, що у сформованих класах на майбутні навчальні роки спостерігається низька їх наповнюваність або взагалі відсутність класів. Так у 2019 році народилося  4 дітей, 2020 – 4 дітей, 2021 – 6 дітей, 2022  – 10 дітей,  у 2023 – 6 дітей. Прогнозована кількість учнів у Полошківському НВК на наступні три навчальні роки становитиме: у 2023-2024 навчальному році становитиме 50 учнів, у 2024-2025 навчальному році – 45 учнів, у 2025-2026 навчальному році – 42 учні. 
Утримання закладів освіти з малою наповнюваністю зумовлює зростання видатків на одного учня. Вартість утримання одного учня у Полошківському НВК становить 92 429 грн./рік, вартість утримання одного вихованця – 48 137 грн./рік. Вартість утримання  закладу освіти – 5 823 686,00 грн./рік, із них     2 931 836,00 це кошти державної субвенції (заробітна плата педагогічних працівників),   2 891 850,00 – кошти бюджету громади (оплата комунальних та інших послуг, придбання предметів, матеріалів, обладнання та інвентарю, закупівля продуктів харчування, дров, заробітна плата технічних працівників, іншого персоналу тощо).
Для порівняння: вартість утримання одного учня у Баницькому НВК становить 36 928 грн./рік, вартість утримання одного вихованця – 35 560 грн./рік.
З 1 вересня 2016 року Уряд не здійснював фінансування закладів загальної середньої освіти (крім закладів початкової школи та приватних закладів загальної середньої освіти), кількість учнів у яких становила менш як 25 осіб.
Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 5 березня 2024 р. № 245 з 1 вересня 2025 року за рахунок субвенції не здійснюється фінансування  закладів загальної середньої освіти  (крім закладів початкової школи), кількість учнів у яких становить менш як 45 осіб, з 1 вересня 2026 року й тих, у яких менш як 60 осіб (відповідно до пункту 10 оновленого Порядку та умов надання освітньої субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам).
На даний час надмірні витрати на утримання малокомплектних закладів освіти позбавляють можливості реінвестувати кошти громади у розвиток тих закладів освіти, які забезпечують більш високу якість освітніх послуг або ж витратити їх на ремонт доріг, заходи з благоустрою тощо.
Та втім, головне не це. Головне – якість знань, рівень підготовки учнів, вміння набувати навиків спілкування в колективі однолітків, вчитися здобувати лідерські навички, мати можливість повноцінного розвитку своїх здібностей та творчої майстерності. Бо тільки у конкурентному учнівському середовищі у дітей є мотивація до кращих результатів у навчанні.
Завдання школи, насамперед, - давати дітям якісні знання. Школа – це бюджетна установа, яка повинна забезпечувати учнів освітою на рівні Державного стандарту. І тут вирішальною є роль вчителя, його системна робота над підготовкою до уроків, використання проблемних і дослідницьких методів навчання, перехід від процесу наповнення учнів знаннями до процесу усвідомленого здобуття ними необхідних навичок для вирішення проблемних ситуацій, що в кінцевому підсумку й буде формуванням компетентності. У Полошківському НВК вчителі викладають від 2 до 4 навчальних предметів і тільки один із них за фахом. У класах, де учнів менше 5-ти, для здобувачів освіти  організовано індивідуальне навчання (педагогічних патронаж), відсутня повноцінна навчальна, виховна, спортивно-масова робота, що не сприяє соціалізації учнів, а суттєво менша кількість навчальних годин на учня під час індивідуального навчання, негативно відображається на якості освіти.
Батьки, які турбуються за майбутнє своїх дітей та прагнуть забезпечити їх успішність, адаптацію в соціумі, намагаються направити дітей навчатися у ті заклади, де впевнені, що їх дітям зможуть надати якісні знання. 
А якщо говорити відносно поширеного твердження: немає школи - немає села, то, якщо в селі залишилося настільки мало дітей, що школа стала малокомплектною, то це не тому, що щось не так зі школою чи недопрацьовує влада. Це закономірні процеси, які існують у всьому світі і в Україні зокрема: відсутня потреба великої кількості людей, задіяних у сільському господарстві, адже нова потужна сільськогосподарська техніка і нові технології не потребують застосування ручної праці. Також відсутні робочі місця, а на наявних - мінімальна оплата праці, що змушує молодь виїжджати з села і як підсумок – демографічна криза. Але від цього не повинні страждати ваші діти. Вони не повинні ні в чому поступатися своїм ровесникам та мати добрий старт для дорослого життя. Навіщо свідомо позбавляти дітей можливості спілкування зі своїми однолітками, обговорення цікавих тем з однокласниками, участі у командних іграх під час уроку фізкультури, групових заняттях на інших уроках.
На сьогодні єдиним оптимальним вирішенням проблеми малокомплектності закладів освіти є оптимізація мережі, зокрема ліквідація таких закладів. У разі прийняття вищевказаного рішення  про ліквідацію Полошківського навчально-виховного комплексу: дошкільного навчального закладу-загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів школярі і дошкільнята будуть забезпечені безкоштовним підвезенням, з дотриманням усіх вимог, до найближчих закладів освіти  - Глухівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів № 2 та Глухівського дошкільного навчального закладу «Ромашка». Підвезення буде забезпечуватись шкільним автобусом МЗ I-VAN, 24 місця, відстань між населеними пунктами 15 км, час руху автобуса – 30 хв.  
Глухівська міська рада Сумської області сприятиме працевлаштуванню педагогічних та інших працівників ліквідованого закладу освіти та забезпечить учням можливість продовжити здобуття загальної середньої освіти на відповідному рівні освіти.
Заходи з оптимізації шкільної мережі планується провести з метою створення єдиного освітнього простору, раціонального та ефективного використання наявних ресурсів, їх спрямування на задоволення якісних освітніх потреб учнів та вихованців. 
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