
 
 ГЛУХІВСЬКА МІСЬКА РАДА СУМСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ 

 Р І Ш Е Н Н Я 
20.08.2026 м. Глухів № 453  

 
Про проєкт цільової Програми 
«Комплексний план стійкості 
Глухівської міської територіальної 
громади» на 2026-2027 роки 
 

Розглянувши подання в.о. начальника управління житлово-комунального 
господарства та містобудування міської ради Пархоменка Р.С. про проект цільової 
Програми «Комплексний план стійкості Глухівської міської територіальної 
громади» на 2026-2027 роки, з метою забезпечення стійкого та безперебійного 
функціонування систем життєзабезпечення Глухівської міської територіальної 
громади в умовах воєнного стану та підвищених безпекових ризиків, спричинених 
ворожими ударами рф, шляхом посилення інженерно‑технічного захисту об’єктів 
критичної інфраструктури, впровадження резервних джерел живлення та 
досягнення енергонезалежності ключових об’єктів тепло‑, водопостачання, 
закладів охорони здоров’я та освіти під час блекаутів, відповідно до Комплексного 
плану стійкості Шосткинського району на 2026 рік, затвердженого Головою 
Шосткинської районної державної адміністрації - начальником районної військової 
адміністрації Бєляєвим А.М., постанови Кабінету Міністрів України від 07.02.2025 
№142 «Про реалізацію експериментального проекту щодо нового будівництва, 
реконструкції, капітального ремонту, ремонту та інших інженерно-технічних 
заходів із захисту об’єктів критичної інфраструктури паливно-енергетичного 
сектору, підсектору залізничного транспорту сектору транспорту і пошти, сектору 
систем життєзабезпечення критичної інфраструктури», відповідно до статті 91 
Бюджетного кодексу України, керуючись пунктом 1 частини другої статті 52 та 
частиною шостою статті 59 Закону України «Про місцеве самоврядування в 
Україні», виконавчий комітет міської ради ВИРІШИВ: 

1. Схвалити проєкт цільової Програми «Комплексний план стійкості 
Глухівської міської територіальної громади» на 2026-2027 роки (надалі – Програма) 
(додається), та винести його на розгляд міської ради. 

2. Контроль за виконанням цього рішення покласти на першого заступника 
міського голови з питань діяльності виконавчих органів міської ради Ткаченка О.О. 
та на заступника міського голови з питань діяльності виконавчих органів міської 
ради Галустяна В.Е. 
 
 
Міський голова Надія ВАЙЛО  



Додаток 
до рішення виконавчого 
комітету міської ради 
20.08.2026 № 453 

 
 
 
 
 
 
 
 

Цільова Програма «Комплексний план стійкості Глухівської 
міської територіальної громади» на 2026-2027 роки 
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ПАСПОРТ ПРОГРАМИ 
 

1. Ініціатор розроблення 
Програми 

Виконавчий комітет Глухівської міської ради 

2. Дата, номер і назва 
розпорядження міського 
голови про розроблення 
програми  

Розпорядження міського голови від 14.08.2026 
№ 128-ОД «Про розробку проєкту цільової 

Програми «Комплексний план стійкості 
Глухівської міської територіальної громади» 

на 2026-2027 роки» 
3. Розробник Програми Управління житлово-комунального 

господарства та містобудування Глухівської 
міської ради 

4. Відповідальний 
виконавець Програми 

Управління житлово-комунального 
господарства та містобудування Глухівської 

міської ради 
5. Учасники Програми КП «Мальва» Глухівської міської ради, 

КП «Полошківське» Глухівської міської ради, 
КП «Дунаєцьке» Глухівської міської ради,  
КП «Глухівський водоканал» Глухівської 

міської ради,  
КП «Глухівський тепловий район» Глухівської 

міської ради, 
КП «Житловий комунальний центр» 

Глухівської міської ради, 
Управління житлово-комунального 

господарства та містобудування Глухівської 
міської ради, Відділ освіти Глухівської міської 

ради, Фінансове управління Глухівської 
міської ради, Шосткинська районна державна 

адміністрація – районна військова 
адміністрація, Слобожанське ЛВУМГ ТОВ 

«Оператор ГТС України», АТ 
«Сумиобленерго», КНП «Глухівська міська 

лікарня» Глухівської міської ради, КНП 
«Центр первинної медико-санітарної 
допомоги» Глухівської міської ради 

6. Термін реалізації 
Програми 

2026 - 2027 роки 

7. Джерела фінансування Кошти бюджету Глухівської міської 
територіальної громади, власні кошти 

підприємств, кошти державного бюджету, 
донорські кошти та інші джерела 

фінансування, не заборонені чинним 
законодавством 

  



ВИЗНАЧЕННЯ ПРОБЛЕМИ, НА РОЗВ’ЯЗАННЯ ЯКОЇ СПРЯМОВАНА 
ПРОГРАМА 

В умовах викликів, зумовлених триваючими загрозами для критичної 
інфраструктури, енергетична стійкість Глухівської міської територіальної 
громади є не лише питанням економічної стабільності, але й базовою умовою 
функціонування громади.  

Програма «Комплексний план стійкості Глухівської міської територіальної 
громади» на 2026 - 2027 роки (далі – План) спрямований на забезпечення 
безперебійного енергопостачання, теплозабезпечення та функціонування 
водопровідно-каналізаційного господарства в умовах підвищених безпекових 
ризиків шляхом реалізації заходів з фізичного захисту, розбудови систем 
резервного живлення. Забезпечення повної автономності та захищеності 
ключових об’єктів критичної інфраструктури (далі – ОКІ) вимагає значних 
капіталовкладень.  

Виконання заходів Плану планується здійснювати щороку за умови 
наявності відповідних обсягів фінансування, отримання міжнародної допомоги 
та з урахуванням поточної безпекової ситуації у громаді (заходи додаються). 

Відповідальними виконавцями Плану за різними напрямками визначені: 
Управління житлово-комунального господарства та містобудування 

Глухівської міської ради, виконавчий комітет Глухівської міської ради, 
Фінансове управління Глухівської міської ради, Слобожанське ЛВУМГ ТОВ 
«Оператор ГТС України», АТ «Сумиобленерго», оператори об’єктів критичної 
інфраструктури, комунальні підприємства систем життєзабезпечення (тепло-, 
водопостачання та водовідведення), заклади охорони здоров’я та освіти. 

 
МЕТА ПРОГРАМИ 

Головною метою програми є забезпечення стійкого та безперебійного 
функціонування систем життєзабезпечення Глухівської міської територіальної 
громади в умовах воєнного стану та підвищених безпекових ризиків, 
спричинених ворожими ударами рф, шляхом посилення інженерно‑технічного 
захисту об’єктів критичної інфраструктури, впровадження резервних джерел 
живлення та досягнення енергонезалежності ключових об’єктів тепло‑, 
водопостачання, закладів охорони здоров’я та освіти під час блекаутів. 

 
ОРГАНІЗАЦІЯ ВИКОНАННЯ ПРОГРАМИ 

Інженерно-технічний захист об’єктів критичної інфраструктури 
Паливно-енергетичний сектор 
Фундаментом енергетичної стійкості є здатність об’єктів витримувати 

прямі та опосередковані ураження.  
Протягом 2024-2025 років операторами систем розподілу електричної 

енергії та газу вжито комплекс заходів з облаштування інженерного захисту 
об’єктів критичної інфраструктури. 

Наразі, І рівнем захисту охоплено 3 ПС 35 кВ. ПС 110 кВ зруйнована у 2024 
році.  



Оскільки об’єкти енергетики є першочерговими цілями для атак, 
спрямованих на створення системних блекаутів, поліпшення рівня захисту ПС 
35 кВ та газорозподільних станцій є пріоритетним для збереження критично 
важливого обладнання та уникнення довготривалих відключень електричної 
енергії та газопостачання у населених пунктах громади.  

Планом передбачено здійснення заходів з подальшого посилення захисту 
щодо 4 об’єктів, з них: 

- 3 ПС 35 кВ  
- 1 ГРС  
У липні 2026 року одна ПС 35 кВ зазнала суттєвого руйнування. На об’єкті 

ведуться роботи із будівництва захисних споруд, у рамках реалізації постанови 
Кабінету Міністрів України від 07.02.2025 №142 «Про реалізацію 
експериментального проекту щодо нового будівництва, реконструкції, 
капітального ремонту, ремонту та інших інженерно-технічних заходів із захисту 
об’єктів критичної інфраструктури паливно-енергетичного сектору, підсектору 
залізничного транспорту сектору транспорту і пошти, сектору систем 
життєзабезпечення критичної інфраструктури». Замовником робіт є 
Шосткинська районна державна адміністрація – районна військова 
адміністрація. 

 
Сектор «системи життєзабезпечення». 
Підприємствами теплового та водопровідно-каналізаційного господарства 

вжито всіх можливих заходів із захисту своїх об’єктів (загалом 18 од. найбільш 
важливих об’єктів), які наразі надають відповідні послуги у громаді.  

Планом передбачено здійснення додаткових заходів з посилення та 
удосконалення наявного захисту щодо:  

18 об’єктів для забезпечення І рівнем захисту (у тому числі: 13 об’єктів 
теплопостачання та 5 об’єктів водопостачання та водовідведення). 

На сьогодні критичне обладнання (насосні агрегати, котли, системи 
автоматичного керування) розміщене в існуючих капітальних спорудах, частина 
яких має заглиблений тип конструкції. Такі будівлі за своїми характеристиками 
вже виконують функцію інженерного захисту. 

Протягом попередніх періодів було реалізовано першочергові заходи 
захисту об’єктів, встановлення габіонів, обвалування мішками з піском. 
Поточний План заходів передбачає дефектування існуючих захисних споруд, їх 
відновлення та за необхідності доукомплектування новими елементами захисту. 

Основні зусилля заплановано зосереджувати на наступних напрямках: 
монтаж посилених навісів: спорудження внутрішніх металевих 

конструкцій над пультами керування та електрощитовими, призначених для 
захисту критичних вузлів від падіння фрагментів перекриття або зруйнованих 
балок покрівлі; 

герметизація та зміцнення світлових прорізів: заповнення віконних отворів 
цегляною кладкою або габіонами (бігбегами) у місцях, де захист не був 
реалізований раніше або потребує посилення. 



Виконання робіт передбачається здійснювати господарським способом 
(силами балансоутримувачів). 

 
Забезпечення об’єктів тепло-, водопостачання, закладів охорони здоров’я, 

освіти резервними джерелами живлення 
Впровадження незалежного електроживлення шляхом встановлення 

потужних генераторів є найшвидшим, найефективнішим і часто єдиним 
способом підтримки працездатності систем тепло- та водопостачання під час 
системних блекаутів.  

Для безперебійного проходження опалювального періоду 2026-2027 років 
Комунальним підприємством «Глухівський тепловий район» Глухівської міської 
ради необхідно додатково забезпечити резервним автономним живленням 2 
критичні об’єкти (25 кВт та 35 кВт).  

Заходами Плану передбачається придбання додаткового генеруючого та 
іншого обладнання для досягнення повної енергонезалежності об’єктів 
теплопостачання в умовах можливого настання блекауту, а саме 25 кВт та 35 кВт, 
а також забезпечення комунальних підприємств Глухівської міської ради систем 
життєзабезпечення (тепло-, водопостачання та водовідведення), закладів 
охорони здоров’я та закладів освіти пально-мастильними матеріалами мінімум 
на 14 діб. 

 
Встановлення сонячний електростанцій 

Встановлення сонячної електростанції (СЕС) потенційно може забезпечити 
енергонезалежність, значну економію на рахунках за електроенергію. Особливо 
актуально під час нестабільного постачання електричної енергії на території 
громади, однак у зв’язку з напруженою безпековою ситуацією у 2026 році 
втілення відповідного проєкту недоцільно. 

Наразі розроблено проєкт «Капітальний ремонт системи електромереж 
комунального підприємства «Глухівський водоканал» Глухівської міської ради на 
виконання заходів з енергозбереження шляхом встановлення сонячної 
електростанції». Потужність запланованого до встановлення обладнання 
300 кВт.  

Загальна потреба у фінансуванні орієнтовно складає 30 млн. гривень. 
Встановлення сонячної електростанції дозволить значно зменшити витрати 

електричної енергії та зменшити вартість тарифу на централізоване 
водопостачання. 

 
ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ ВІД ВИКОНАННЯ ПРОГРАМИ 

Реалізація Плану дасть змогу: 
підвищити рівень інженерно‑технічного захисту ключових об’єктів 

критичної інфраструктури громади; 
забезпечити безперебійне функціонування систем тепло‑ та 

водопостачання навіть у випадку тривалих блекаутів; 
досягти автономності та енергонезалежності закладів охорони здоров’я та 

освіти; 



мінімізувати ризики системних відключень електро‑ та газопостачання у 
населених пунктах громади; 

створити гарантований запас пально‑мастильних матеріалів для стабільної 
роботи систем життєзабезпечення щонайменше протягом 14 днів; 

зміцнити загальну стійкість та готовність громади до надзвичайних 
ситуацій, спричинених воєнними діями. 

 
КООРДИНАЦІЯ ТА КОНТРОЛЬ ЗА ХОДОМ ВИКОНАННЯ 

ПРОГРАМИ 
Реалізація заходів Плану здійснюється в межах відповідних державних, 

обласних, районних та місцевих програм за рахунок коштів бюджету Глухівської 
міської територіальної громади, власних коштів підприємств, коштів державного 
бюджету, донорських коштів та інших джерел фінансування, не заборонених 
чинним законодавством.  

Безпосереднє виконання заходів забезпечується комунальними 
підприємствами, операторами систем розподілу, іншими закладами, установами 
та організаціями відповідно до вимог чинного законодавства, укладених 
договорів та прийнятих управлінських рішень. 

У разі зміни безпекової ситуації, умов фінансування, виникнення 
додаткових загроз або інших обставин, що впливають на життєзабезпечення 
громади, до Плану можуть вноситися зміни та доповнення в установленому 
порядку. 

Контроль виконання Плану здійснюється постійною комісією міської ради 
з питань земельних відносин, природних ресурсів, екології, житлово-
комунального господарства, благоустрою, будівництва та архітектури (голова 
комісії Стороженко Г.Я.), якій Управління житлово-комунального господарства 
та містобудування Глухівської міської ради у лютому 2028 року звітує про 
результати виконання Плану. 
 
 
Керуючий справами виконавчого  
комітету Глухівської міської ради Ірина ТЕРЕЩЕНКО 

 
 



Додаток 
до цільової Програми 
«Комплексний план 
стійкості Глухівської 
міської територіальної 
громади» на 2026-2027 роки 

 
Заходи цільової Програми «Комплексний план стійкості Глухівської міської територіальної громади»  

на 2026-2027 роки 
 

№ 
з/п 

Найменування заходу Строк виконання Відповідальні за виконання Обсяг фінансування,  
тис. грн 

 Захист об’єктів критичної інфраструктури підприємств –тепло, водопостачання та водовідведення громади 
1 Провести додаткові укріплення існуючого фізичного захисту 

газорозподільних пунктів, вузлів подачі газу до котелень, 
генераторів, робочих місць операторів. 
 

При підготовці до 
осінньо-зимового 
періоду 2026-
2027 років 

КП «Глухівський тепловий 
район» Глухівської міської 
ради, Управління житлово-
комунального господарства та 
містобудування Глухівської 
міської ради 

В межах бюджету 

2 Провести додаткові обстеження існуючого фізичного захисту 
об’єктів: 
водозабір (трансформатор, приміщення, де знаходяться 
генератори); 
комплекс очисних споруд (трансформаторна підстанція, станція 
другого підйому); 
КНС №1-3 (приміщення, де знаходяться трансформатори та 
генератори) та провести укріплення у разі необхідності. 

При підготовці до 
осінньо-зимового 
періоду 2026-
2027 років 

КП «Глухівський водоканал» 
Глухівської міської ради, 
Управління житлово-
комунального господарства та 
містобудування Глухівської 
міської ради 

В межах бюджету 

3 Відновлення зруйнованої ПС 35 кВт (м. Глухів). Закупівля 
модульного укриття з готових залізобетонних елементів та 
виконання робіт з фізичного захисту відповідного об’єкта шляхом 
надання міжбюджетної субвенції з бюджету Глухівської міської 
територіальної громади до бюджету Шосткинської районної ради, 
в рамках «експериментального проєкту». 

Протягом 2026 
року 

АТ «Сумиобленерго», 
Шосткинська районна 
державна адміністрація, 
Виконавчий комітет 
Глухівської міської ради, 

В межах бюджету 



Фінансове управління 
Глухівської міської ради 

4 Провести інженерний захист до І рівня «покращений» 3 ПС-35 
Глухівської міської територіальної громади. 

Протягом 2026 
року 
 

АТ «Сумиобленерго», 
Виконавчий комітет 
Глухівської міської ради, 
Управління житлово-
комунального господарства та 
містобудування Глухівської 
міської ради 

В межах бюджету 

Забезпеченість підприємств –тепло, водо постачання та водовідведення, закладів охорони здоров’я, освіти та бюджетних установ 
альтернативними джерелами живлення 

5 Здійснити фізичний захист наявних на підприємствах (закладах) 
генераторів. 
Придбання дублюючих генераторів, зарядних станцій. 

При підготовці до 
осінньо-зимового 
періоду 2026-
2027 років 

КП «Глухівський тепловий 
район» Глухівської міської 
ради, 
КП «Глухівський водоканал» 
Глухівської міської ради, 
КП «Мальва» Глухівської 
міської ради, 
КП «Дунаєцьке» Глухівської 
міської ради, 
КП «Полошківське» 
Глухівської міської ради, 
Управління житлово-
комунального господарства та 
містобудування Глухівської 
міської ради, Відділ освіти 
Глухівської міської ради,  
КНП «Глухівська міська 
лікарня» Глухівської міської 
ради, КНП «Центр первинної 
медико-санітарної допомоги» 
Глухівської міської ради та 
інші бюджетні установи 

В межах бюджету 



6 Забезпечення незнижувального запасу ПММ для резервних 
джерел живлення (на 14 днів). 
Постійний моніторинг ПММ 

Постійно КП «Глухівський тепловий 
район» Глухівської міської 
ради, 
КП «Глухівський водоканал» 
Глухівської міської ради, 
КП «Мальва» Глухівської 
міської ради, 
КП «Дунаєцьке» Глухівської 
міської ради, 
КП «Полошківське» 
Глухівської міської ради, 
Управління житлово-
комунального господарства та 
містобудування Глухівської 
міської ради,  
КНП «Глухівська міська 
лікарня» Глухівської міської 
ради, КНП «Центр первинної 
медико-санітарної допомоги» 
Глухівської міської ради, 
Відділ освіти Глухівської 
міської ради 

В межах бюджету 

Встановлення сонячних електростанцій 
7 Капітальний ремонт системи електромереж комунального 

підприємства «Глухівський водоканал» Глухівської міської ради 
на виконання заходів з енергозбереження шляхом встановлення 
сонячної електростанції 

До кінця 2027 
року 

КП «Глухівський водоканал» 
Глухівської міської ради 

В межах бюджету 

 
 

Керуючий справами виконавчого  
комітету Глухівської міської ради Ірина ТЕРЕЩЕНКО 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


